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保持竞争力！下一步呢？

垂直墙板打开了新的市场板块—江苏宝鹏是中国国内规模首屈一指的板

材生产商

高效而可靠的工厂、尖端的技术、可靠的生产、稳定的质量、可预测的市场和满意的客户……一家工厂一旦实现

上述理想状态，就自然希望能够保持。谁不会呢？在实际经营中，上述各项因素是动态变化的，想要保持就需要持续

的努力。对于建筑材料生产商来说，市场需求总是在变化的，对产品和质量标准的要求不断提高，技术会过时，而生

产设备即便受到很好的养护也会在某一时刻报废。结果是竞争力可能不保。最终要提出这个问题：下一步呢？怎样的

投资举措是正确的？

面临的诸多选择

对这一问题的诸多答案

为了做出正确决策，首先需要分辨哪些举措会带来更

有利的机遇。需要对公司、产品以及时下和未来的市场机

遇进行细致的考量、分析和评估。除了需要回答诸如“市

场定位如何？”、“预期和远景如何？”等典型问题，关

注客户要求和法律规定的变化是同等重要的。为了使产品

系列与市场需求相匹配、升级工厂并能够以永不过时的方

式成功地组织生产，所做出的各项单一的投资举措，也需

要依靠关乎生产的各种因素和资源，包括工厂的状况、产

地、人力资源以及现代化提升举措的资本投入。

市场决定节奏

当需求很可能高涨的时候，增加产能从而使生产活动

与市场同步，是一种“与市场共成长”的典型决策。保持

市场份额的另一种策略选项，是通过生产其他种类产品达

到产品线多样化的目的。砌块工厂经常扩建，囊括板材或

过梁产品，或增加所产砌块的尺寸和密度类型。

通过智能控制和自动化模块进行改造，可以升级老旧

工厂并使之适应未来市场，同时降低生产成本，亦可满足

针对生态环保的不断提升的要求。

上述举措带来的成果是：技术提升优化了产品质量并

降低废品率，成本优化的生产流程保证了价格优势。

环保的生产流程，不但非常有助于履行企业社会责

任，而且强化了企业正面形象，从而收获了额外的竞争

优势。

激进的整体方案

某些工厂甚至决定采取“干净利落”的方案，例如

H+H Celcon公司拆除老旧工厂并建造了全新的工厂。在此

种案例中，时间是关键的因素，生产厂商通常无法承受

28 AAC 中国 数码版 1 | 2022

生
产
工
艺



全自动生产流程：平稳的生产、一贯的产品质量、轻松的管理者

2018年之前的H+H Celcon公司：由Wehrhahn公司建造的旧厂仍在生产优质的加气混凝土，但设备已不再尖端

2018年Celcon公司：令人印象深刻的工厂整体升级
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道：Teplit公司工厂现代化提升。

现代化升级之前（左侧）与之后（右侧）。从精准提升到至臻精准和灵活：带有自动布线调整的新型厚度切割机

工厂重组改造造成的长期生产停滞。周祥的准备、严密

的计划以及迅速的实施，对于无缝地持续提供产品是至

关重要的。在H+H Celcon公司这一案例中，Wehrhahn公司

利用90天时间，完成了从拆除现有工厂到新厂满负荷生

产的全部工作。

小方案大成效

但并不总是需要大方案。在提高产品质量的过程中，

有针对性的现代化提升和优化方案，经常具有大的效果。

当前世代的先进设备有助于形成更合理的生产流程，并至

臻优化产品质量。替换一台老旧设备，亦或是添置几项新

的功能，经常是投资额度可控的快速解决方案。

两条腿走路？

越来越多的厂商在取得稳定的市场定位后投资于第二

座工厂。Wehrhahn公司的客户Teplit公司，在俄罗斯叶卡捷

琳堡附近运营两座工厂近二十年，生产高质量的加气混凝

土。大型现代化提升过程于2018年开始，历经数个环节并

将于2023年完成。Teplit公司正在进一步扩展市场份额。

个性化方案和强大的合作伙伴

所有的建筑材料生产商一次又一次地认识到时代的变

化。每一座工厂都是不同的，每一个市场亦是如此。选择

提升竞争力的最佳方案并不总是容易的。这正是Wehrhahn

公司作为工厂建设和咨询方的优势得以发挥之处。鉴于其

个性化设备建造的高精准度，及其在技术、生产流程以及

全面的专业和服务质量等方面的持续优化，Wehrhahn公司

在时代的变化中一直是理想的合作伙伴。Wehrhahn公司建

造的工厂可实现并多年保持一流的产品质量，可在漫长的

工厂生命周期里持续服务于市场，并成为永不过时的建材

生产的保障。建材市场的销售预期保持积极，市场持续增

长。在可靠的基础技术之上，定期的工厂现代化提升措施

是成本可控的、值得的投资，可大幅提升一座工厂并稳固

其未来市场地位。                                                                  ●
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